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1. UVOD

Préace na Planu rozvoje skoly vychézi z materialii a podkladi ziskanych od zaka skoly, rodic¢i, ucitel i
zéastupcu ztizovatele. Dale jsme Cerpali z jiz zpracovanych dokumentt jako Koncepce rozvoje Skolstvi

v Semilech 1V 2015 — 2025 nebo Stiednédoby plan rozvoje §koly 2015 - 2020, ktery byl zpracovan
byvalym vedenim Skoly a ktery v soucasnosti chdpeme jako podklad pro nas aktualni Plan rozvoje Skoly.



2. POSLANI

Nase Skola rozviji pedagogické myslenky Rudolfa Steinera. Jejim poslanim je provazet mladého ¢loveka
k poznani, vnitini svobod¢ a zodpovédnosti, aby obstal v sou¢asném svété a byl ho schopen obohatit
vlastnimi tvofivymi impulsy.

3. VIZE

V roce 2022...

...jsme waldorfska Skola, ktera je sebevédoma, stabilni a transparentni a je uznavanou soucasti mésta
a okoli. Vsichni ucitelé, déti i rodice jsou si védomi, Ze spoluvytvaii tu nejlepsi skolu.

4. OBLASTI, CILE A DILCI KROKY

PREHLED OBLASTI A CILU

zn. | OBLAST /CiL

A) Skola jako jednotna organizace

Al | Do 30. 4. 2017 jsou vytvoiena a schvalena pravidla pro spole¢né fungovani kolegia.

A2 Do 30. 6. 2017 je navrZen a v praxi odzkouSen inovovany format konference kolegia (jakéa bude
Casova struktura a obsah konferenci).

Od ledna 2017 se kazdy rok vénuji min 2 pracovni dny mimoskolnim spole¢nym aktivitam

A3 zameéstnancl (teambuilding).

B) Vztahy a komunikace s verejnosti

B1 Do 31. 8. 2017 vznikne manual minimalnich povinnych kroki (pozadavk) k zajisténi publicity
jakékoli akce potradané skolou.

B2 | Soucasti jarmarkd 2017/2018 je posilend propagace v médiich (pfed i po).

B3 | Kazdy mésic mame piibéh z jedné tfidy, ktery prezentujeme v Semilskych novinach.

B4 | V pribéhu piiprav oslav 25 let probéhne vyzva smérem k absolventiim, aby se nam ozvali.

B5 | Soucasni studenti udé&laji s vybranymi absolventy rozhovor v ramci projektu v CJ.

V srpnu 2018 probéhne hodnoceni oblasti B Planu rozvoje skoly, zejména vyhodnoceni posunu
B6 | ve vnimani Skoly jednotlivymi cilovymi skupinami (viz tabulka v ivodu kapitoly) a nasledné
nastaveni PR planu na dalsi obdobi.

C) Kolegium uc¢iteli

c1 Od skolniho roku 2017/2018 funguji u¢itelé-mentofi a garanti pro klicova témata v odbornostech
(napt. CJ, M, jazyky) a pedagogické praci.

C2 | Od zéri 2017 mé kazdy novy ucitel k dispozici uvadéjiciho ucitele a mentora.

c3 Od skolniho roku 2017/2018 zéastupkyné feditele u¢i maximalné pocet hodin urcenych
legislativou a to zejména ve ,,svych* oborech.

Od skolniho roku 2017/2018 povedou odpovédné osoby s kazdym ucitelem minimalné 2x ro¢né
C4 | individualni podplrny rozhovor s tématem jeho profesniho rozvoje — podle né&j se pak cili
individualni podpora atd.




C5

Do 1. 9. 2017 mame k dispozici tak velkou skupinu externich uciteli na zaskok, Ze se snizi tlak
na suplovani uciteltl, aby nedochdzelo k jejich ptetézovani, tzn., ze kmenovi ucitelé budou
suplovat maximalné v polovi¢nim rozsahu ptedchoziho Skolniho roku (pozn. zvIlasté jsou dilezité
CI, M, AJ, NJ).

D) Pedagogicka prace (péce o dovednosti ucitelii; péce o koncept Skoly / obsah pedagogiky)

Do 31. 8. 2017 je vytvoren soupis zadoucich dovednosti pedagogti (az po projevy chovani; mize

D1 | se lisit i podle stupnd, druziny, asistenta pedagoga atd.), ktery je pouzivan pti podptrnych
rozhovorech a stanovovani profesniho rozvoje pedagoga.

D2 Do 31. 3. 2017 vznikne metodicka skupina, ktera se bude zabyvat pfidélenymi, zejména
pedagogickymi tématy. Skupinu tkoluje a terminuje feditel.

E) Materialni oblast

E1 | Do 30. 8. 2017 uklidit a dovybavit polovinu kabinetl a nastavit systém na udrzeni nového stavu.
Do 31. 8. 2018 upravit dvorek dle schvaleného navrhu. Nasledné pokracovat Amavetem a

E2 N~ 7o r b4 ~ ~ N 4 b
koncepéni upravou celého pozemku skoly (vzdy samostatné rozpracovat kazdy projekt).

E3 Do 31. 12. 2017 ustanovit pracovni skupinu, ktera se bude zabyvat otazkou rozjezdu aktivniho
fundrisingu (ziskavani finan¢nich prostredkll) ve skole.

E4 Do 31. 8. 2017 sestavit plan priorit nutnych uprav/oprav/zmén (viz seznam nize) realizovanych
mimo velkou ptestavbou Skoly.

E5 | Do 30. 6. 2017 naplanovat a zrealizovat upravy vzhledu a vybaveni jednotlivych ttid.

E6 | Do konce $kolniho roku 2017 ozivit FlowFormu na ZS.

E7 Pilotni projekt — zapojeni studenti do zmén ve vzhledu a materialnich podminkach skoly.
(Napady z nasi strany: klub Amavet, dvorek (,,hnizda“ atd.), tvorba malby, obrazu na garazi.)

F) Zaci — vychazet ze ziskanych podkladii pro planovani




A) SKOLA JAKO JEDNOTNA ORGANIZACE

Cil Al

Do 30. 4. 2017 jsou vytvorena a schvalena pravidla pro spolecné fungovani kolegia.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy
V prvni fazi Ivan a Poradni skupina vytvofi pracovni skupinu. Do 15. 1. 2017
30. 4. 2017 naslgdne pracovi Skupina ur¢i svého vedouciho — a tim i odpovédnou osobu za splnéni cile. Do 22. 1. 2017
skupina, resp. jeji
vedouci Skupina pfinese ndvrh pravidel na konferenci kolegia. Do 31. 3. 2017
Cil A2
Do 30. 6. 2017 je navrZen a v praxi odzkou$en inovovany format konference kolegia - KK (jaka bude ¢asova struktura a obsah
konferenci).
Termin Odpovédna osoba Dilci kroky + odpovédné osoby a terminy
Pfinést téma na KK — lvan Leden 2017
Ptipravit ndvrh se z4jemci o toto téma — Ivan + dalsi
30. 6. 2017 Ivan
Schvaleni a odzkouSeni navrhu na KK
Upravy dle praxe
Cil A3

Od ledna 2017 se kazdy rok vénuji min 2 pracovni dny mimoSkolnim spole¢nym aktivitim zaméstnanci (teambuilding).

Termin

Odpovédné osoba

Diléi kroky + odpovédné osoby a terminy

Od ledna 2017
prubézné

Ivan (Lenka, Petr)

Ivan vybere a povéti vhodného pracovnika/pracovniky pro plnéni tohoto cile.
Ivan zlistavd odpovédnd osoba za cil.

Leden 2017

Stanovit s Ivanem konkrétni dny




B) VZTAHY A KOMUNIKACE S VEREJNOSTI

V oblasti zlepSovani vztahti s vefejnosti se chceme zaméfit na nize uvedené skupiny lidi. Nasim cilem je dosahnout u nich pozitivniho smysleni

0 nasi Skole (viz nasledujici tabulka).

Skupiny, na které potiebujeme cilit Co si 0 nas maji myslet?
1. | Nasi zaci jsem rad, Ze jsem z waldorfu
2. | Absolventi vSem viele doporucuju
3. | Rodice déti z nasi Skoly nejlepsi skola pro nase déti
4. | Rodice déti z jinych Skol dobra alternativa
5. | Zajemci o studium a jejich rodice sem chci chodit do skoly
6. | Ucitelé z ostatnich Skol délaji to dobte
7. | Dalsi W 8koly Semily jsou jedni z nas
8. | Spolupracujici instituce (UP, PP, muzeum, archiv...) oni skvéle spolupracuji
9. | Potencialni darci tahle Skola nejlépe rozviji déti
10. | Regionélni média je to zajimavé, porad se tam néco d¢je
11. | Ztizovatel to je bonus naseho mésta
12. | Krajsky utad Libereckého kraje tam vSechno funguje, jsme radi, Ze u nas v kraji mame W skolu
Cil B1

Do 31. 8. 2017 vznikne manual minimalnich povinnych kroku (pozadavkii) k zajiSténi publicity jakékoli akce poradané Skolou.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpoveédné osoby a terminy

31.8.2017 Kamila




Cil B2

Soucdasti jarmarka 2017/2018 je posilena propagace v médiich (pied i po).

Termin Odpovédna osoba Diléi kroky + odpovédné osoby a terminy

Kamila zajisti spolupracujici osoby k propagaci jarmarku mezi ¢leny SPWS
Skolni rok Moimir Mojmir doplni manual k propagaci jarmarku o regionalni média, tiskovou
2017/2018 ) zpravu a osobni zvani redaktorii — i s terminy pro plnéni jednotlivych ukoli
Cil B3

KaZdy mésic mame pribéh z jedné tridy, ktery prezentujeme v Semilskych novinach.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

) Mojmir naplanuje rozdéleni mésict (s jednotlivymi tfidnimi uciteli). bfezen 2017
Rok 2017 Mojmir
Cil B4

V pribéhu priprav oslav 25 let probéhne vyzva smérem k absolventiim, aby se nam ozvali.

Termin

Odpovédna osoba

Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Mojmir

Zmapovat, kolik mame absolventil ZS a SS. Vybrat, ktefi z nich jsou pro nas
zajimavi z pohledu propagace Skoly. Zjistit od nich zékladni tidaje, abychom
méli prehled.




Cil BS

Sou¢asni studenti udélaji s vybranymi absolventy rozhovor v ramci projektu v CJ.

Termin Odpovédna osoba Diléi kroky + odpovédné osoby a terminy

Po oslavach 25ti Vymyslet zpisob, jak s rozhovory dal pracovat, kde je vyuzit pro PR atd.
let — Mojmir Mojmir

upfesni

Cil B6

V srpnu 2018 probéhne hodnoceni oblasti B Planu rozvoje $koly, zejména vyhodnoceni posunu ve vnimani $§koly jednotlivymi
cilovymi skupinami (viz tabulka v ivodu kapitoly) a nasledné nastaveni PR planu na dalSi obdobi.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Nastavit metody hodnoceni oblasti B Strategického planu + jejich realizace

Vymyslet, jak zhodnotime posun ve vnimani Skoly vetejnosti — jaké metody
mohou byt a budou pouzity (kromé jiz jistého dotaznikového Setfeni) +
harmonogram jejich realizace

Bude stanoven - . . :
po konzultaci s | Mojmir Sestavit dotaznik pro jednotlivé cilové skupiny

Mojmirem Rozeslat dotaznik

Vyhodnotit vracené dotazniky + prezentovat vysledky (kde???)

Na zakladé vyhodnoceni nastavit novy PR plan - zapojit do toho kolegium i
spolek rodic¢ii




C) KOLEGIUM UCITELU

Cil C1

Od 3kolniho roku 2017/2018 funguji uéitelé-mento¥i a garanti pro kli¢ova témata v odbornostech (nap¥. CJ, M, jazyky) a
pedagogické praci.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Poradni skupina vydefinuje role ucitele-mentora a garanta, aby zadani bylo
jasne.

Poradni skupina vybere a oslovi vhodné ucitele. Do 30. 4. 2017
Srpen 2017 Ivan - -

Uprava tvazkl vybranych ucitelli-mentort.

Zavedeni jejich ¢innosti do praxe, prubézna kontrola/vyhodnocovani (je tteba

nastavit, jak budeme jejich ¢innost vyhodnocovat).
Cil C2

Od zari 2017 ma kazdy novy ucitel k dispozici uvadéjiciho ucitele a mentora.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy
Definovat si roli uvad¢jiciho ucitele a pripadné mentora.

Zaii 2017 Marta, Lenka Nastavit, jak budou uvadéjici ucitelé a mentofi spolupracovat s novymi uditeli
— Casova a obsahov4 stranka spolupréce.

Cil C3

Od Skolniho roku 2017/2018 zastupkyné reditele u¢i maximalné pocet hodin urcenych legislativou a to zejména ve ,,svych* oborech.

Termin

Odpovédna osoba

Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Zati 2017

lvan

Nastavit novy rozvrh v souladu s timto cilem.

Kontrola praxe v pribéhu roku.




Cil C4

Od Skolniho roku 2017/2018 povedou odpovédné osoby s kazdym ucitelem minimalné 2x ro¢né individualni podpitirny rozhovor
s tématem jeho profesniho rozvoje — podle n¢j se pak cili individualni podpora atd.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Nastavit harmonogram rozhovort + zakladni pravidla + jejich opakovani

Ivan + Marta, Lenka, béhem roku — Ivan + dalsi odpovédné osoby cile C4

Prubézné od

Kamila (s pracovniky

zaii 2017 .. Doskoleni odpovédnych osob v tématu vedeni rozhovort, podpora
druziny)

pracovniki, coaching apod. (dle potieby). — lvan zajisti

Cil C5

Do 1. 9. 2017 mame k dispozici tak velkou skupinu externich ucditeli na zaskok, Ze se sniZi tlak na suplovani uditelt, aby
nedochazelo K jejich pietéZovani, tzn., Ze kmenovi u¢itelé budou suplovat maximalné v poloviénim rozsahu predchoziho $kolniho
roku (Pozn. Zvlasté jsou dialezité CJ, M, AJ, NJ)

Termin Odpovédnd osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Zmapovat soucasnou situaci — kolik externisti mame a v jakych oborech, jaké
dalsi a kolik pottebujeme - Ivan a zastupkyné

1.9.2017 Ivan, Marta, Lenka Vymyslet, jak a kde budeme shanét dalsi externi ucitele na zaskok.

Nastavit jejich podporu tak, abychom si je udrzeli (myslet na né¢ v celkovém
systému podpory pedagogickych pracovnikil).




D) PEDAGOGICKA PRACE

Tuto oblast délime na:

1. PECE O DOVEDNOSTI UCITELU
2. PECE O KONCEPT SKOLY / OBSAH PEDAGOGIKY

Ad 1. PECE O DOVEDNOSTI UCITELU

Cil D1

Do 31. 8. 2017 je vytvoren soupis Zadoucich dovednosti pedagogii (aZ po projevy chovani; miiZe se liSit i podle stupiii, druZiny,
asistenta pedagoga atd.), ktery je pouZivan pri podpiirnych rozhovorech a stanovovani profesniho rozvoje pedagoga.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Honza s Martou zajisti sestaveni pracovni skupiny k tomuto cili + spole¢né
vyberou externistu a vyzvou ho ke spolupraci, pokud to bude zadouci.

Pracovni skupina (pfipadné s pomoci vybraného externisty) ptipravi navrh
dokumentu.

31.8.2017 Honza, Marta Piedstaveni navrhu kolegiu; doplnéni o pozménovaci navrhy

Seznameni vSech ucitelt kone¢nou verzi dokumentu

RozSifovani a aktualizace dokumentu na zékladé zkuSenosti z podplrnych

~ Prubézné
rozhovoru.

Ad 2. PECE O KONCEPT SKOLY / OBSAH PEDAGOGIKY

Cil D2

Do 31. 3. 2017 vznikne metodicka skupina, ktera se bude zabyvat pridélenymi, zejména pedagogickymi tématy. Skupinu tkoluje a
terminuje Feditel.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Poradni skupina navrhne slozeni metodické skupiny.

Do 31.3.2017 | Ivan Povéieny ¢len poradni skupiny predstavi navrh na konferenci kolegia a zajisti
jeho schvéleni (s pfipadnymi zménami).




E) MATERIALNIi PODMINKY

Cil E1

Do 30. 8. 2017 uklidit a dovybavit polovinu kabinetii a nastavit systém na udrZeni nového stavu.

Termin Odpovédna osoba Diléi kroky + odpovédné osoby a terminy

30. 8. 2017

Cil E2

Do 31. 8. 2018 upravit dvorek dle schvaleného navrhu. Nasledné pokracovat Amavetem a koncepéni upravou celého pozemku Skoly
(vzdy samostatné rozpracovat kazdy projekt).

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Sestaveni pracovni supiny

Vznik studie dvorku

Realizace studie dvorku

Cil E3

Do 31. 12. 2017 ustanovit pracovni skupinu, ktera se bude zabyvat otizkou rozjezdu aktivniho fundrisingu (ziskavani finan¢nich
prostiedkii) ve Skole.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Cil E4

Do 31. 8. 2017 sestavit plan priorit nutnych iprav/oprav/zmén (viz seznam nize) realizovanych mimo velkou p¥estavbou $koly. *

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpoveédné osoby a terminy




Cil E5

Do 30. 6. 2017 naplanovat a zrealizovat ipravy vzhledu a vybaveni jednotlivych trid.

Termin Odpovédna osoba Diléi kroky + odpovédné osoby a terminy
Spolecna rozprava na konferenci — ndvrh postupu a odpoveédnych osob Rok 2017
Realizace v prab¢hu roku 2018 Prabézng 2018

Nasledna péce o tfidy a piedavani tiid — jak bude probihat??? Vypracovat plan
udrzby tiidy.

Cil E6

Do konce $kolniho roku 2017 ozivit FlowFormu na ZS.

Termin Odpovédné osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy
Vybrat konkrétni téidu, které by ptebrala odpovédnost za FF Konec dubna
30. 6. 2017 A Vachta} Zkusebni doba kvéten - ¢erven
I. Sadecka
Zhodnocené + nastaveni, co dal Konec Cervna
Cil E7

Pilotni projekt — zapojeni studentii do zmén ve vzhledu a materialnich podminkach Skoly.

Termin Odpovédna osoba Dil¢i kroky + odpovédné osoby a terminy

Z_]lstlrt od studfentvu’ L}gcea, jaké napady na Upravy Skoly maji, co jim ve Skole Cerven 2017
Rok 2018 Lenka, Petr chybi, co by si prali.

Realizace v pribéhu roku 2017/2018 Pribézné

1 Témata k E4: WC na ZS, Sklad za $atnami, Druzina, Satny na ZS i Lyceu, Sprcha na Lyceu, Po¢itate na Lyceu, Sladéni provozu dvou budov

2 Népady z nasi strany: klub Amavet, dvorek (,,hizda“ atd.), tvorba malby, obrazu na garazi, pozemky na zahonky, péstovani atd. (zdjem ze strany
déti ZS) — hledat lovéka a finance + svoje zahonky (penize na realizaci zahrad), chuidy???







